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UUttaahh  BBuussiinneessss  CCoonnssuullttaannttss  
 
 
Mergers and Acquisitions in a Turbulent Economy 
  
II  aamm  wwrriittiinngg  tthhiiss  aarrttiiccllee  OOccttoobbeerr  88,,  22000088..    TThhee  nneewwssppaappeerrss  iinncclluuddee  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ddiirree  
hheeaaddlliinneess::  ““TThhee  DDooww  JJoonneess  iiss  nnooww  3333..33%%  bbeellooww  iittss  aallll--ttiimmee  hhiigghh  ffrroomm  llaasstt  yyeeaarr..    TThhee  rroouutt  
bbrroouugghhtt  tthhee  DDooww  JJoonneess  iinndduussttrriiaallss’’  lloosssseess  ttoo  mmoorree  tthhaann  887755  ppooiinnttss  iinn  ttwwoo  ddaayyss,,  aanndd  iittss  
cclloossee  wwaass  tthhee  lloowweesstt  cclloossee  iinn  ffiivvee  yyeeaarrss””,,  ““TThhee  FFeeddeerraall  RReesseerrvvee  aanndd  ootthheerr  mmaajjoorr  cceennttrraall  
bbaannkkss  ffrroomm  aarroouunndd  tthhee  wwoorrlldd  ssllaasshheedd  iinntteerreesstt  rraatteess  WWeeddnneessddaayy  ttoo  pprreevveenntt  aa  mmuusshhrroooommiinngg  
ffiinnaanncciiaall  ccrriissiiss  ffrroomm  bbeeccoommiinngg  aa  gglloobbaall  eeccoonnoommiicc  mmeellttddoowwnn””..  
  
AAtt  ffiirrsstt  bblluusshh,,  tthhee  rreecceenntt  nneewwss  iiss  eennoouugghh  ttoo  mmaakkee  eevveenn  aa  ddyyeedd  iinn  tthhee  wwooooll,,  sseeaassoonneedd  
bbuussiinneessss  ttyyppee  qquueeaassyy..    BBuussiinneesssseess  aanndd  iinnvveessttoorrss  aalliikkee  aarree  wwaattcchhiinngg  tthhee  nneewwss  aanndd  wwoorrlldd  
eevveennttss  wwoonnddeerriinngg  iiff  tthhee  mmaarrkkeettss  aanndd  tthhee  eeccoonnoommyy  wwiillll  eevveerr  ““hhiitt  bboottttoomm””..    IInn  tthhee  ccuurrrreenntt  
eennvviirroonnmmeenntt,,  iitt’’ss  oobbvviioouuss  tthhaatt  nnoott  eevveerryyoonnee  iiss  eexxaaccttllyy  ffeeeelliinngg  bbuulllliisshh  aabboouutt  tthhee  ffuuttuurree..    
MMaannyy  iinnvveessttoorrss  hhaavvee  ttaakkeenn  tthheeiirr  mmoonneeyy  oouutt  ooff  tthhee  mmaarrkkeett,,  ssoommee  bbuussiinneessss  oowwnneerrss  hhaavvee  
aallrreeaaddyy  sshhuutttteerreedd  tthheeiirr  bbuussiinneesssseess,,  aanndd  aa  ffeeww  iinnddiivviidduuaallss  hhaavvee  ttaakkeenn  tthhee  ssiittuuaattiioonn  ttoo  tthhee  
eexxttrreemmee  aanndd  eennddeedd  tthheeiirr  lliivveess..  
  
GGiivveenn  tthhee  oommiinnoouuss  bbaacckkddrroopp,,  wwhhaatt  iiss  ttoo  bbee  ddoonnee??    DDoo  wwee  hhaavvee  aannyytthhiinngg  ttoo  llooookk  ffoorrwwaarrdd  
ttoo??    AArreenn’’tt  tthheerree  aannyy  ooppppoorrttuunniittiieess  oouutt  tthheerree??    SShhoouulldd  wwee  aacctt  oorr  rreeaacctt??  
  
II  rreecceeiivveedd  aa  ccaallll  tthhiiss  wweeeekk  ffrroomm  aa  cclliieenntt  wwee  rreecceennttllyy  aassssiisstteedd  iinn  sseelllliinngg  hhiiss  bbuussiinneessss..  HHee  
wwaass  eexxcciitteedd  ttoo  tteellll  mmee  tthhaatt  hhee  jjuusstt  bboouugghhtt  aa  hhoouussee  iinn  DDaavviiss  CCoouunnttyy  tthhaatt  wwaass  iinn  
ffoorreecclloossuurree..    TThhee  bbuuiillddeerr  ((aanndd  bbaannkk))  wwaass  iinn  ttoo  tthhee  pprrooppeerrttyy  cclloossee  ttoo  $$330000,,000000  ––  hhee  ppiicckkeedd  
iitt  uupp  ffoorr  $$8800,,000000..    HHee  ppllaannss  ttoo  ffiinniisshh  tthhee  hhoouussee,,  llaannddssccaappee  iitt  aanndd  rreeaapp  aa  nniiccee  iinnvveessttmmeenntt..    
TThhee  ccoonncceepptt  iissnn’’tt  ffoorr  eevveerryyoonnee,,  bbuutt  tthhee  ppooiinntt  sshhoouulldd  bbee  oobbvviioouuss  ----  hhee  sseeeess  ooppppoorrttuunniittyy..    
EEvveenn  iinn  aa  ddoowwnn  mmaarrkkeett,,  aanndd  eessppeecciiaallllyy  aa  ddoowwnn  hhoouussiinngg  mmaarrkkeett,,  hhee  iiss  bbuulllliisshh  oonn  tthhee  
ooppppoorrttuunniittyy..    II  kknnooww  hhiiss  ppeerrssoonnaalliittyy;;  hhee  hhaass  bboouugghhtt  rriigghhtt,,  wwiillll  wwoorrkk  hhaarrdd,,  aanndd  wwiillll  mmaakkee  aa  
hhaannddssoommee  pprrooffiitt..    HHiiss  aattttiittuuddee  iiss  ssoommeetthhiinngg  ttoo  tthhiinnkk  aabboouutt  ––  ttooddaayy..  



II  pprreeffeerr  ttoo  aacctt  rraatthheerr  tthhaann  rreeaacctt..    II  bbeelliieevvee  ttooddaayy  tthheerree  aarree  jjuusstt  aass  mmaannyy  ooppppoorrttuunniittiieess  ttoo  
ffiinndd  ssuucccceessss  iinn,,  tthhaann  aa  yyeeaarr  aaggoo..    CCeerrttaaiinnllyy  tthhee  rrooaadd  aanndd  yyeeaarr  aahheeaadd  wwiillll  pprroovviiddee  bbeetttteerr  
ooppppoorrttuunniittiieess  ffoorr  ggrroowwtthh  aanndd  pprrooffiitt  tthhaann  tthhiiss  llaasstt  yyeeaarr..    BBuutt  ssiittttiinngg  oonn  tthhee  ssiiddeelliinnee  
wwaattcchhiinngg  tthhee  ggaammee  wwiillll  nneevveerr  aallllooww  yyoouu  ttoo  ssccoorree  ppooiinnttss..  
  
WWee  aarree  rreepprreesseennttiinngg  bbuussiinneesssseess  ttooddaayy  tthhaatt  aarree  pprrooffiittaabbllee,,  ggooiinngg  ccoonncceerrnnss  wwiitthh  ggrreeaatt  
ffuuttuurreess..  YYeess,,  wwee  hhaavvee  aa  ffeeww  cclliieennttss  wwhhoossee  bbuussiinneesssseess  hhaavvee  bbeeeenn  iinntteerrrruupptteedd  bbyy  tthhee  
eeccoonnoommyy,,  aanndd  aarree  nnoott  ccuurrrreennttllyy  mmaarrkkeettaabbllee  ––  bbuutt  tthheeyy  aarree  wwoorrkkiinngg  hhaarrdd  ttoo  ttuurrnn  tthheeiirr  
eeccoonnoommiicc  lleemmoonnss  iinnttoo  lleemmoonnaaddee,,  tthheeyy  aarree  nnoott  ssiittttiinngg  oonn  tthhee  ssiiddeelliinneess  oorr  ggiivviinngg  uupp..    TThhee  
pprroovveerrbbiiaall  ddiiccttuumm  ooff  ““CCaarrppee  DDiieemm””  oorr  ““sseeiizzee  tthhee  ddaayy””  sshhoouulldd  bbee  oouurr  mmaannttrraa  iinn  tthheessee  
ttuurrbbuulleenntt  ttiimmeess..    TThhoossee  wwhhoo  ddoo  sseeiizzee  tthhee  ddaayy  wwiillll  ssccoorree  ppooiinnttss  aanndd  ooppppoorrttuunniittiieess;;  tthhoossee  oonn  
tthhee  ssiiddeelliinneess  oonnllyy  rreeggrreettss..    
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